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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei
rodikliai)

2023 m. — pirmieji Utenos vaiky ir jaunimo uZimtumo centro (toliau — Centro) 2023-2025
mety strateginio plano jgyvendinimo metai. Strateginis tikslas — teikti kokybigkas, visiems
prieinamas neformaliojo &vietimo, socialines paslaugas, orientuotas i kiekvieno vaiko, jaunuolio,
Seimos sékme saugioje, Siuolaiki¥koje, jaukioje aplinkoje. Strateginio tikslo Centras sieké

veikdamas dviem kryptimis.
Pirmoji strateginio plano jgyvendinime kryptis — veikla orientuota j kiekvieno vaiko,
jaunuolio, Seimos sékme.

AtsiZvelgiant ] nuolat kintandius lankytojy poreikius, buvo teikiamos paslaugos,
uztikrinandios jy fizinj, emocinj, psichologinj komfortg. Buvo skirtas démesys Centro veiklos
planavimui, siekiant jj padaryti tarpusavyje derandiu ir kryptingai veikianéiu. Centro planavimo
dokumentai dera tarpusavyje, papildo vieni kitus. Darbuotoju, neformaliojo $vietimo mokytojy
nusimatytos mety uZduotys glaudZiai siejasi su veiklos planu. Parengtos 7 darbuotojy vertinimo
iSvados, 100 proc. pedagoginiy darbuotojy dalyvavo savianalizés pokalbyje, vertino savo veiklos
pasiekimy rodiklius, kurie nemaziau kaip 80 proc. atitiko metinio veiklos plano jgyvendinimo
uZdavinius. 90 proc. neformaliojo 3vietimo mokytojy dalyvavo kolektyviniame kompetencijy
tobulinimo renginyje, susietame su veiklos plano tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimu. Atvirojo
jaunimo centro, Vaiky dienos centro darbuotojai kompetencijas tobulino dalyvaudami
supervizijose, seminaruose, mokymuose. Atliktas neformaliojo vaiky ¥vietimo veiklos kokybés
platusis jsivertinimas, iskirtos stipriosios ir tobulintinos veiklos sritys. Neformaliojo vaiky
Svietimo kokybés rodikliy jsivertinimo ataskaita patalpinta internetinéje svetainéje
https:/fwww.jaunimas.utena.lm It/ Mokytojy, mokiniy, jy tévy anketinés apklausos duomenys,
jsivertinimo rezultatai naudojami gerinant teikiamy paslaugy kokybe, orientuotg i kickvieno vaiko,
jaunuolio, Seimos sékme,

Skatinant mokiniy smalsumg ir entuziazma, sudarant sglygas pajausti painimo ir kiirybos
dZiaugsma, neformaliojo $vietimo programy jgyvendinime buvo naudojami turinio perteikimo
biidai ir metodai, vertinimo formos, parodangios mokiniy ugdymosi rezultatyvumg, skatinandios
mokinius dalyvauti veiklose. Vykdytos mokiniy anketinés apklausos, pokalbiy su mokiniais
duomenimis, 70 proc. mokiniy nurodé, kad yra mokytojy skatinami dalyvauti jy pasiekimus
demonstruojandinose renginivuose (parodos, konkursai, varZybos, koncertai ir kt.) Mokiniy
dalyvavimas renginiuose, lyginant su praéjusias metais, padidéjo 12 proc. Muzikos studijos
mokiniai respublikiniy, tarptautiniy konkursy priziniy viety laimétojai, Robotikos biirelio mokiniy
komanda regioniniy, respublikiniy roboty FLL varZyby prizininkai. Aviamodeliavimo, Kartingy
biirelio mokiniai respublikiniy varZyby dalyviai, priziniy viety laimétojai. Visy vykdomy programy




mokiniai aktyviai dalyvavo miesto, kity $vietimo istaigy renginiy programose. Akredituotos ir
sékmingai vykdytos dvi neformaliojo vaiky $vietimo programos, skirtos 9-12 klasiy mokiniams.
Lyginant su praéjusiais metais, programose dalyvaujanciy 9-12 klasiy mokiniy skai®ius padidéjo
11 proc. 2023 metais Centre buvo vykdoma 16 akredituoty jvairiy ugdymo krypé&iy neformaliojo
vaiky Svietimo programy, kuriose kiekvieng mokslo mety meénesj dalyvavo apie 270 mokiniy.
Stabiliai aukstas uZsiémimy lankomumo rodiklis. 75 proc. mokiniy ugdymas buvo finansuojamas
neformaliojo §vietimo krepSelio léSomis.

Mokiniy paZangos skatinimui, stebéjimui naudojami jvairiis neformaliis vertinimo biidai —
atliktos uZduoties analiz¢ ir aptarimas, pokalbis su mokiniu, vertinimas uzduoties atlikimo eigoje,
mokinio veiklos stebéjimas, pagyrimai, daromos paZangos akcentavimas. Mokiniy paZangos
vertinimo metodai nurodyti NVS programose. Siekiant ugdymo turinj mokiniams perteikti jvairiau,
kiekvieno biirelio/studijos mokiniai vyko j edukacines, paZintines iSvykas, kurioms buvo
panaudota apie 30 proc. per metus gauty NVS krepselio 1é8y. Jrengta lauko edukaciné ir aktyvaus
poilsio erdvé su treniruokliais, kuria naudojasi neformalicjo vaiky S$vietimo programose
dalyvaujantys vaikai, Vaiky dienos centro, Atvirojo jaunimo centro lankytojai. Tobulinant ugdymo
turinio organizavimg neformaliojo vaiky $vietimo programose dalyvaujanéiy vaiky uZsiémimy
lankomumo apskaita pilnai perkelta j elektroninj dienyna. Vaiky vasaros atostogy metu buvo
organizuotos dvi vaiky uZimtumo savaités, kuriose dalyvavo 48 pradiniy klasiy mokiniai. Vaiky
dienos centro, Atvirojo jaunimo centro veiklose, neformaliojo §vietimo programy jgyvendinime
vykdomas jtraukusis ugdymas. Pritaikius neformaliojo vaiky $vietimo programy turinj, mokiniy
paZangos vertinimg pagal vaiky gebéjimus, kiekvieng mokslo mety ménesj biirelius/studijas
sékmingai lanké apie 10 proe. (nuo bendro lankiusiy vaiky skai¢iaus) vaiky, turinéiy specialivosius
ugdymosi poreikius. Gerinant Centre vykdomy veikly prieinamumg, 2 neformaliojo vaiky $vietimo
programy grupés veiké arfiau pradiniy klasiy mokiniy gyvenamos vietos. Informacija apie Centre
teikiamas paslaugas, paslaugy kainas sistemingai talpinama Centro internetinéje svetainéje. Dél
teigiamo mikroklimato, psichologinio ir fizinio saugumo, Centro veiklose dalyvaujanéiy mokiniy,
jaunuoliy skai¢ius yra stabilus ir turintis tendencijg dideéti.

AtsiZvelgiant j kiekvieno Vaiky dienos centrg lankangio vaiko, Seimos poreikius, Vaiky dienos
centre teikiamos akredituotos vaiky dienos socialinés prieZifiros paslaugos: organizuojami
socialiniy ir bendravimo jglidZiy ugdymo, pozityvaus laisvalaikio praleidimo uZsiémimai, pagalba
ruofiant pamokas, teikiamos individualios socialinio pedagogo konsultacijos, organizuojamos
edukacinés i§vykos, prevenciniai uZsiémimai, vasaros uZimtumo savaité, Buvo priimti susitarimai
su vaikais dél elgesio, emocijy, konflikty valdymo, atsakomybiy laikymosi ir kt. Teikiamos
paslaugos, organizuojamos veiklos, mokymai, renginiai padéjo iSlaikyti nustatytg vaiky skaitiy
Vaiky dienos centre. Organizuotuose renginiuose dalyvavusiy vaiky skaiGius, lyginant su
pragjusiais metais, padidéjo 10 proc.

Suorganizuotos 5 kalendorinés $ventés, 4 viktorinos 2 ekonominio radtingumo uZsiémimai per
Kahoot.com platformg, 2 ekonominio radtingumo edukacijos Vilniuje, 4 i§vykos j boulingg, 1
uZimtumo savaité, 3 edukacinés i¥vykos, 2 bendradarbiavimo i8vykos j kitus Vaiky dienos centrus,
1 prevenciné i¥vyka, 4 prevenciniy kino filmy perZifiros. Lyginant su praéjusiais metais
suorganizuotas didesnis socialiniy jgidZiy ugdymo uZsiémimy skaidius.

Asmenims ($eimoms) buvo ugdomi ir palaikomi asmens (Seimos) kasdienio gyvenimo jgtid#iai,
vykdomas pedagoginis tévy $vietimas vaiko asmenybés formavimosi temomis, teikiama $eimos
igalinimo paslauga, stiprinami savarankiSkumo jgtidZiai. Suorganizuoti 2 uZsiémimai tévams ir
vaikams, pravesti 6 motyvaciniai pokalbiai tévams, sickiant juos jtraukti j darbo rinkg. 40 proc.
lankytojy gavo konsultacijas, kaip parengti gyvenimo apradyma, paradyti motyvacinj laidkq ir kt.
Ugdomi asmeny (Seimy) maisto ruofimo, darbiniai jgiidZiai, skatinamas turiningo laisvalaikio
praleidimas, padéjo i8laikyti stabily lankytojy skaitiy Vaiky dienos centre. Buvo organizuojami
dizaino, siuvimo, mezgimo uZsiémimai, kuriuose dalyvavo 50 proc. lankytojy. Suorganizuotos 2
edukacinés iSvykos, pagal poreiki vyko individualios socialinio darbuotojo konsultacijos, Skatinant




bendruomeni$kuma, lankytojai savanoriavo Maisto banko akcijoje. Stabilus Vaiky dienos centro
lankytojy skai¢ius rodo, kad teikiamos socialinés paslaugos tenkina jy poreikius.

Organizuojant ir vykdant atvirgjj darbg su jaunimu Atviragjame jaunimo centre, suorganizuota
daugiau nei 100 jvairiy laisvalaikio uZimtumo veikly: bendravimo grupés susitikimai, savaitgalio
i¥vyka, stalo ir video Zaidimy vakarai, maisto gaminimo edukacijos, savirai¥kos vakarai, sporto
vakarai, varzybos, protmisiai, Zygiai, diskusijos, apsilankymai AJC/AJE ir kt. | veiklas jsitrauke
daugiau nei 90 proc. lankytojy. Skatinant jaunuoliy savanoryste ir iniciatyvas, buvo suburta
ilgalaikiy savanoriy komanda, kuri padéjo planuoti ir vykdyti veiklas. Per metus pasiradytos 3
savanoriskos veiklos sutartys. 76 jaunuoliai gavo individualias socialiniy darbuotojy darbui su
jaunimu konsultacijas. Buvo atlikta AJC jaunuoliy poreikiy apklausos analizé, rezultatai pristatyti
jaunuoliy susirinkimo metu ir bus naudojami planuojat tolimesnes atvirojo darbo su jaunimu
veiklas. Plétojant jaunuoliy partnerystés strategijas, vykdytas bendradarbiavimas su Utenos miesto
§vietimo jstaigomis, jaunimo ar su jaunimu dirbandiomis organizacijomis. Vyko
bendradarbiavimas su: Utenos jaunimo informacijos centru; Utenos rajono savivaldybés
visuomenés sveikatos biuru; Utenos regioniniu profesinio mokymo centru; Utenos kolegija; Utenos
bendruomenés pareigiinais; Utenos rajono nejgaliyjy draugija; Utenos miesto gimnazijomis ir
progimnazijomis. Pasiraytos 2 bendradarbiavimo sutartys su Jonavos ir Elektrény atviraisiais
jaunimo centrais. Sudarant jaunimo jgalinimo ir jsitraukimo j pilieting veiklg galimybes, jaunuoliai
dalyvavo vieSuose renginiuose. Veikly metu tobulintos jaunuoliy asmeninés, socialinés,
kiirybiskumo, komunikacijos ir kt. kompetencijos. Gauto grjiZtamojo rySio apie vykdyty veikly
nauda duomenys rodo, kad veiklos jaunuoliams buvo naudingos, motyvuojantios jsivertinti
asmenines kompetencijas, pasitikéjimg savo jégomis. Atvirasis jaunimo centras yra Lietuvos
atviryjy jaunimo centry asociacijos narys kur skatinamas bendradarbiavimas su atvirgjj darbg su
jaunimu jgyvendinandiomis organizacijomis.

Antroji strateginio planoe jgyvendinimo kryptis - ugdymo (si), darbo, poilsio, ir laisvalaikio
aplinka.

Vykdant antrosios krypties jgyvendinimo priemones, buvo kuriama fiziSkai saugi,
motyvuojanti, funkcionali ir dinami$ka ugdymo (si), darbo ir poilsio aplinka. Neformaliojo vaiky
$vietimo krepSelio léSos buvo kryptingai naudojamos programy jgyvendinimui reikalingy
iuolaikiniy priemoniy ir medZiagy jsigijimui. Projektinémis 1é3omis buvo stiprinama Vaiky dienos
centro, Atvirojo jaunimo centro materialing baze. Jkurta lauko edukaciné ir aktyvaus poilsio erdve,
kurioje pagal poreikj vyko neformaliojo vaiky 8vietimo veiklos. Lauko teritorijoje pastatyti 7 lauko
treniruokliai tinkantys jvairaus amZiaus vaiky grupéms, kuriais naudojosi Vaiky dienos centra,
Atvirgjj jaunimo centra lankantys vaikai ir jaunuoliai, vaiky dienos prieZiiros veikloje
dalyvaujantys mokiniai netgi mikrorajono gyventojai. Gerinant darbuotojy darbo ir poilsio salygas,
ikio personalo, keramikos biirelio patalpose pakeisti langai, baldai, susidévéjusios lauko durys.

Gerinant bendruomenés mikroklimatg gristg pasitikéjimu, kolegialiu bendradarbiavimu,
kiirybiniy jégy sutelkimu per mokslo metus suorganizuotos 2 mokytojy iSvykos kompetencijy
tobulinimui ir ugdymo turinio aktualizavimui. Suburta renginiy organizavimo iniciatyviné grupé.
Neformaliojo 3vietimo mokytojy, Atvirojo jaunimo centro, Vaiky dienos centro darbuotojy
iniciatyva parengtos trumpalaikés vaiky vasaros poilsio programos, projektai. Centro planavimo
dokumenty rengimo darbo grupiy sudétyje savo iniciatyva dalyvavo darbuotojai i¥ visy struktiiriniy
padaliniy. Suorganizuoti 2 bendri mokytojy ir mokiniy renginiai: Pavasariné bureliy/studijy $venté
,Pabiikime kartu®, Kalédinis koncertas Centro bendruomenei. Centro interjeras puodiamas
bendrais mokiniy ir mokytojy, Vaiky dienos centro, Atvirojo jaunimo centro darbuotojy ir
lankytojy darbais. Mokytojai su mokiniais garsino Centro, Utenos miesto vardg respublikoje ir uz
jos riby. Atvirojo jaunimo centro, Vaiky dienos centro darbuotojai kartu su jaunimu ir vaikais
suorganizavo 3 bendrus renginius. Vyko antikorupciniai renginiai, plétojantys antikorupcing
kultiirg. Internetinéje svetainéje talpinama korupcijos prevencijos programa, korupcijos
prevencijos programos jgyvendinimo priemoniy planas ir korupcijos prevencijos programos




igyvendinimo priemoniy plano ataskaita. Vykdyts naujai pradéjusiy dalyvauti neformaliojo
$vietimo programose, Vaiky dienos centrg lankanéiy vaiky apklausa apie jy savijauta. Apklausos
duomenimis, 80 proc. apklausty vaiky nurodé, kad Centre jaudiasi psichologiskai ir emociskai
saugiis. Per metus neuZfiksuota smurto atvejuy.

Pasiekti rezultatai rodo, kad strateginiy priemoniy jgyvendinimas buvo gerai suplanuotas ir

ivvkdytas, o Centro padaliniy veiklos nukreiptos i bendry tiksly siekima.

II SKYRIUS
METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1, Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uZduotys
(toliau — nzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
jvykdytos).

Pasiekti rezultatai ir ju
rodikliai

1:1, Tobulinti
neformaliojo
Svietimo programy
ugdymo turinio
ivairove, diegiant
ugdymo (si)
metodus,
priemones,
orientuotas j vaiko,
mokinio
savarankiskuma,
kiirybiskums,
paZangs.

1,
neformaliojo
§vietimo programy
igyvendinimo biidy ir
metody paieska,
mokiniy
kompetencijy
tobulinimui.

- Mokiniy
saviraiskos
realizacijos
skatinimas ir
palaikymas.
3. Ugdymo (si)
veikly, vykdomy
kitose edukacinése
aplinkose,
inicijavimas.

4. Centro ugdymo
(si) aplinky
apripinimas
inovatyviomis
priemonémis,
ugdymo  kokybés
siekiui.

8 Veiklos,
reprezentuojancios
Centrg,  projektai,
parodos, kitokia
veikla, sudaranti
salygas mokiniy
saviraiSkai.

Naujy

Su neformaliojo
$vietimo  mokytojais
bus priimti susitarimai
del neformaliojo
§vietimo programose
taikomy metody,
formy jvairovés. Apie
20 proc. padidés
mokiniy dalyvavimas
iy pasiekimus
demonstruojandivose
renginiuose (parodos,
varZybos, konkursai ir
kt). Apie 10 proc.
padidés  programose
dalyvaujandiy =~ 9-12
klasiy mokiniy
skaitius. Dél
kryptingai
planuojamos  Centro
veiklos,  kokybisko
ugdymo turinio
jgyvendinimo,
laiduojanéio kiekvieno
mokinio paZangg, bus
iSlaikomas  stabilus
apie 250 (ir turintis
tendencijg dideti)
kiekvieng mokslo
mety ménesj
neformaliojo Svietimo
programose

Igyvendinant iSsikeltus
ugdymo (si) tikslus ir
uzdavinius,

motyvuojant mokytojus
taikyti j mokiniy sékme
orientuotas  ugdymo
strategijas, su
neformaliojo  $vietimo
mokytojais  priémiau
susitarimus del |
neformaliojo = vaiky
§vietimo  programose
taikomy metody, formy
jvairovés.  Inicijavau
programy  papildymg
naujais programy
ugdymo turinio |
perteikimo  metodais,
formomis. Pagal
susitarimg visos
vykdomos programos
papildytos i mokiniy
sékme orientuotais
ugdymo metodais,
vertinimo  formomis.
Inicijavau mokiniy
anketinés apklausos ir
pokalbiy su mokiniais
vykdyma, del
neformaliojo  §vietimo
uzsiémimuose taikomy
metody ir  formy
efektyvumo,




6. Ugdymo
individualizavimas.
7. Neformaliojo
$vietimo programy
atitiktis  socialiniam
mokiniy kontekstui,
i) gebéjimams,
raidai.

dalyvaujanciy mokiniy
skaifius.

Inicijuosiu biireliy
/studijy mokiniy
edukaciniy i¥vyky ir
edukaciniy uZsiémimy
organizavimg, ju
dalyvavimg
konkursuose,
varZybose, parodose,
reprezentuojant
Centrg.  Inicijuosiu
ugdymo turinio
pritaikyma
mokiniams, turintiems
specialiuosius
ugdymosi poreikius. 5
proc. padidés ugdymo
programose
dalyvaujanciy
mokiniy,
specialivosius
ugdymosi  poreikius,
skaidius.

Inicijuosiu  mokiniy
apklausos vykdymg ir
jos  aptarimg  dél
neformaliojo $vietimo

turinéiy

programy atitikties jy
socialiniam
kontekstui.
AtsiZvelgiant i

mokiniy polinkius ir
poreikius, inicijuosiu
programy turinio
koregavimg.

laiduojantio kiekvieno
mokinio paZangs.
Atlikau apklausos
analize. Rezultatus
pristadiau ~ Mokytojy
tarybos posédyje. 80
proc. apklaustyjy
mokiniy nurodé, kad
uZsiémimuose
naudojami
skatina

metodai
aktyviai
dalyvauti  programy
veiklose. Inicijavau
mokytojy ir mokiniy
dalyvavimag
tarptautinivose,
respublikiniuose
konkursuose,
varzybose,
Mokiniai
respublikiniy,
tarptautiniy  konkursy
priziniy viety
laimétojai. Inicijavau 2

parodose.
buvo

neformaliojo vaiky
vietimo programy,
skirty 9-12  Kklasiy
mokiniams, parengimg
ir teikimg akreditacijai.

Parengtos ir
akredituotos 2

programos. Lyginant su
praéjusiais metais,
neformaliojo  $vietimo
programose
dalyvaujandiy 9-12
klasiy mokiniy skai¢ius
padidéjo 11 proc.

Del kryptingai
planucjamos  Centro
veiklos, kokybisko
ugdymo turinio
igyvendinimo,
kiekvieng mokslo mety
ménesj  neformaliojo
§vietimo  programose
dalyvaujan¢iy mokiniy
skaitius virsijo
nustatyta minimaly
mokiniy skaifiy.




Lyginant su praéjusiais

metais, mokiniy,
lankanéiy
biirelius/studijas,

padidéjo 12  proc.
Inicijavau ugdymo
turinio pritaikyms
itraukiajam  ugdymui.
Lyginant su praéjusiais
metais, 7 proc. padidéjo
ugdymo  programose
dalyvaujandiy mokiniy,
turiniy  specialivosius
ugdymosi  poreikius,
skaicius.

Inicijavau mokiniy
apklausos vykdyma dél
neformaliojo  $vietimo
programy atitikties jy

socialiniam kontekstui,
Parengiau  apklausos
rezultatus, Mano

pateiktomis i¥vadomis
mokytojai  naudojosi

koreguodami
neformaliojo  Svietimo
programy turinj,

perteikimo biidus,
pazangos vertinimo
metodus. Tenkindama

mokiniy poreikius,
neformaliojo  §vietimo
programy pasiiilg
papildZiau nauja dailés
Krypties programa,
1.2. Tobulinti | Strateginio  plano | Laiku, iki nustatytos | Sudariau darbo grupe
dialogo ir | projekto  rengimo | datos, parengtas, | 2023-2025 mety
susitarimy kultiirg, | darbo grupés | suderintas su Centro | strateginiam  veiklos
uZtikrinant efektyvy | sudarymas. taryba,  patvirtintas | planui parengti,
Centro valdyma. Susitarimai dél | strateginis planas ir | jtraukiau visg
strateginiy  veiklos | veiklos planas. pedagogine
prioritety, krypiy, | Centro veiklos | bendruomene j Centro
priemoniy planavimo dokumentai | vizijos, strateginiy
nustatymo. derés tarpusavyje. | veiklos prioritety,
Darbo grupiy | Atvirojo jaunimo | kryp€iy, priemoniy
sudarymas  kitiems | centro, Vaiky dienos | nustatymg. Kolegialiai
Centro dokumentams | centro darbuotojy | nusistatyti  strateginio
rengti. veiklos  planavimo | plano prioritetai

dokumentai bus
derinami su strateginio

sé¢kmingam Centro
strategijos




Planavimo
dokumenty dermé,

| ataskaity rengimas.

plano tikslais,
uzdaviniais ir
tvirtinami.

igyvendinimui tenkino
bendruomenes
likes&ius.  Strategini
plang pristatiau Centro
tarybai, suderinau su
steigéju ir patvirtinau.
Sudariau darbo grupe
metiniam veiklos planui
parengti it pati
dalyvavau rengime.

Veiklos plang pristaciau
Centro  tarybai ir
patvirtinau.
Darbuotojus,

neformalicjo  $vietimo
mokytojus konsultavau,
del veikly planavimo
dermés su  Centro
strateginiv  ir veiklos
planu.

Patvirtinan  Atvirgjo
jaunimo centro, Vaiky
dienos centro veiklos
planus, kurie deréjo su
strateginio ir wveiklos
plano tikslais,
uZdaviniais.

Pasiekti rezultatai rode,
kad strateginiy
priemoniy
igyvendinimas  buvo
gerai suplanuotas ir
ivykdytas, o Centro
padaliniy veiklos
nukreiptos | bendry
tiksly siekima.

1.3. Sudaryti
palankias  sglygas
formuotis
kiirybingai,
sgmoningai,
visavertei  jauno
Zmogaus
asmenybei.

Ugdymo (si) aplinky
pritaikymas,
atnaujinimas, naujy
sukiirimas, atliepiant
vaiky, mokiniy,
jaunuoliy  poreikius
bei uZtikrinant
kokybisky paslaugy
teikima.

Atvirojo jaunimo
centro projekto
paraiSkos rengimas.
Darbo su jaunimu
formuy plétra ir

Inicijuosiv  mokiniy
savirai¥ka skatinanéios
edukacinés  aplinkos
turtinimg, apriipinimg
kompiuterine  jranga
bei materialinés bazés
atnaujinimg

kokybiSkam socialiniy
paslangy  teikimui,
atnauyjinant  poilsio
erdves,  Inicijuosiu
lauko edukacinés ir
aktyvaus poilsio
erdvés su

Kurdama vaikams,
mokiniams,

jaunuoliams palankias,
ju poreikius
atliepiancias

ugdymo(si), paslaugy
teikimo aplinkas,
inicijavau lauko
edukacinés ir aktyvaus
poilsio  erdvés su
treniruokliais jrengimg,
Mano iniciatyva jkurta
lauko  edukacing ir
aktyvaus poilsio erdve,




kokybés
uztikrinimas.
Atvirgjo jaunimo
centra lankanciy
jaunuoliy poreikiy
stebésena, jaunuoliy
partnerystés
strategijos plétra.

trenirnokliais
jrengima, kuria
naudosis Vaiky dienos
centrg,  Atvirg
jaunimo centrg
lankantys vaikai ir
jaunuoliai,
neformaliojo  vaiky
Svietimo  programy
veiklose dalyvaujantys
vaikai ir mokiniai.
Parengtas  Atvirojo
jauni centro
projektas, skirtas
galimybiy
turindiam jaunimui.
Inicijuosiu ~ Atvirgjj
jaunimo centrg
lankandiy  jaunuoliy
poreikio  nustatymo
apklausos vykdymg ir
rezultaty aptarima, ne
maziau kaip 20
renginiy  jaunimui:
idvyky, Zygiy,
vakaroniy ir  kt.
organizavima.

Bus pasiraSytos ne
maziau 2
bendradarbiavimo
sutartys su Lietuvos
atviraisiais  jaunimo
centrais.

kurioje pastatyti 7 lauko |
treniruokliai  tinkantys
ivairaus amZiaus vaiky
grupéms.

Inicijavau  kryptinga
neformaliojo vaiky
$vietimo krepselio léSy
panaudojimg, isigyjant
reikalingas medZiagas
bei priemones programy
igyvendinimui.
Inicijavau neformaliojo
vaiky $vietimo
biireliy/studijy
edukaciniy erdviy,
Vaiky dienos centro
baldy atnaujinima.
Stipri, Sivolaikiska
kryptingai atnaujinama
materialiné bazé jtakojo
didéjant] Centro
lankytojy skai&iy.
Inicijavau Atvirgjo
jaunimo centro projekto
rengima, kuris
sékmingai finansuotas,
pritravkta  papildomai
lé3y. Papildomos léSos

jtakojo edukacijy,
renginiy, stovykly,
Zygily  organizavima,
didéjantj Atvirgji
jaunimo centrg
lankanéiy  jaunuoliy
skaidiy. Inicijavau
Atvirgjj jaunimo centrg
lankandiy jaunuoliy
poreikio nustatymo

apklausos vykdymag ir
rezultaty aptarimg.
Apklausos
naudojau Atvirojo
jaunimo centro veikly
planavimui. Pasirasiau 2
bendradarbiavimo

sutartis su Lietuvos
atviraisiais  jaunimo
centrai. Plétojant
jaunuoliy partnerystés
strategijas, _ inicijavau




Atvirajo jaunimo centro
bendry veikly vykdymg
su bendrojo ugdymo
mokyklomis ir kitomis

miesto jstaigomis.
1.4. Telkti | Kryptingas I8gryninti pedagoginiy | Siekdama, kad
neformaliojo neformaliojo darbuotojy dalykiniy | neformaliojo  $vietimo
§vietimo mokytojus | Svietimo mokytojy ir | kompetencijy mokytojy i  kity
ir kitus | kity ~ pedagoginiy | tobulinimo poreikiai, | pedagoginiy darbuotojy
pedagoginius darbuotojy profesinis | nustatyti  prioritetai, | kvalifikacijos
darbuotojus tobuléjimas, tikslingai planuojamas | tobulinimo procesai
saviugdai, nukreiptas i|ir jgyvendinamas | deréty su  Centro
savianalizei, kiekvieno mokinio | kompetencijy strateginiu  tikslu  ir
poky&iy vertinimui. | sékme, veikimas | tobulinimas, i8ry8kinti | prioritetais, inicijavau
kartu. ribojimai, kvalifikacijos
Pedagoginiy atsizvelgiant i | tobulinimo tvarkos
darbuotojy finansinius  iSteklius. | aprafo koregavima.
savianalizés Inicijuosiu Patvirtinau  mokytojy
vertinimas. pedagoginiy kvalifikacijos
Komandinio darbuotojy tobulinimo tvarkos
bendradarbiavimo dalyvavimg ilgalaikiy | aprasa. Dél
stiprinimas, programy  modulio | biireliy/studijy
mokytojy  veiklos | mokymuose, kituose | specifi¥kumo, su
lokes¢iai,  parama | kompetencijy mokytojais  priémiau
tobulinant asmeninj | tobulinimo susitarimus del
meistriSkuma, renginiuose, asmeninio  profesinio
pasidalytoji seminaruose, meistriSkumo  siekio
lyderysté. supervizijose, savi$vietos biidu.
pokalbivose. Aptarta, | Inicijavau pedagoginiy
pakoreguota, darbuotojy dalyvavimg
patvirtinta ilgalaikiy ~ programy
pedagoginiy modulioc mokymuose,

darbuotojy  veiklos
isivertinimo  forma.
Atliktas pedagoginiy
darbuotojy
savianalizés
vertinimas ir
aptarimas.

Bus suburta renginiy
organizavimo
iniciatyvingé  grupé.
Inicijuosin ne maZiau
2 biireliy/studijy
renginiy organizavima
Centre. Parengtos ne
maZiau 3 trumpalaikeés
vaiky vasaros poilsio
programos, projektai.

kituose  kompetencijy
tobulinimo renginiuose,

pokalbinose,
seminaruose,
supervizijose. Inicijavau
metinio veiklos

vertinimo organizavimo
ir  vykdymo tvarkos
apraso koregavimg,
savianalizés  anketos
formos koregavimg,
Patvirtinau pakoreguotg
aprasg. VykdzZiau
pedagoginiy darbuotojy
savianalizés vertinimg ir
aptarimg. I8skyriau jy
tobulintinas
kompetencijas.




Patvirtinau  renginiy

organizavimo
iniciatyving grupe.
Inicijavau -
biireliy/studijy renginiy
organizavimg.
Parengiau 2
trumpalaikius  vaiky
vasaros poilsio
programy projektus.

1.5 Inicijuoti | Inicijuojamas
neformaliojo vaiky | neformaliojo vaiky
$vietimo  veiklos | §vietimo veiklos
kokybes platyji | kokybés platusis
jsivertinimg. jsivertinimas. Centro
bendruomenés
informavimas,
pristatant  i¥vadas,
numatant
tobulintinus  Centro
aspektus.  Veiklos
kokybés jsivertinimo
rezultaty talpinimas |
interneting svetaing.

Inicijuosiu
neformaliojo  vaiky
Svietimo veiklos

kokybés jsivertinimo
grupés  atnaujinima.
Mokytoju tarybos
posédyje neformaliojo
Svietimo  mokytojai
bus supaZindinami su
vertinimo  rodikliais,
aptariamas  rodiklio
jsivertinimo/vertinimo
pagrindimas.
Atliekamas  platusis
isivertinimas,
naudojant  pasirinkts
metodika.

Inicijavau neformaliojo
vaiky Svietimo veiklos
kokybés  jsivertinimo
grupés  atnaujinima,
Mokytojy tarybos
posédyje neformaliojo
$vietimo mokytojus
supaZindinau su
neformaliojo vaiky
Svietimo kokybés
rodikliais, rodikliy
isivertinimo/vertinimo
pagrindimu. Inicijavau
plagiojo  neformaliojo
vaiky $vietimo kokybés
rodikliy  jsivertinimo
atlikima, Atliktas
isivertinimas.

Isivertinimo rezultatus,
i8skirtus stiprivosius ir
tobulintinus veiklos
aspektus pristadian
mokytojy tarybos
posédyje ir ataskaitg
patvirtinau  jsakymu.
Isivertinimo  rezultatai
turés jtakos, rengiant
planavimo dokumentus,
Centro veiklos kokybés

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buve)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos

ol

Fades

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)
f UZduotys / veiklos !

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

|




3.1. Parengti dokumentus Vaiky dienos centio
akreditacijai.

Parengiau dokumentus vaiky dienos
socialinés prieziiiros paslaugy
akreditacijai. Suteikta teisé teikti
akredituota vaiky dienos socialinés
prieZidiros paslauga.

3.2. Vykdyti vaiky dienos socialinés prieZiiiros
paslaungy teikimo stebéseng.

Siekdama uZtikrinti nuolatinj griZtamajj
ry§i apie teikiamas  paslaugas,
iSrySkinant triikumus ir stiprigsias puses,
vykdZiau akredituotos vaiky dienos
socialinés prieziliros paslaugy teikimo
stebéseng, su darbuotojais vykdZiau
refleksijg stebésenos aptarimui ir veikly
tobulinimui. Tai jtakojo teikiamy
paslaugy kokybe ir stabily skaidiy
lankytoju Vaiky dienos centre.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZzduotys (jei tokiy buve) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai

uZduotys jvvkdytos)

4.1,

4.2.

X SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprafyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaity)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2~ patenkmamax
3 - gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas Io 20 30 4x

5.2, Istekliy (Zmogidkujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 4

5.3. Lvdervstés ir vadovavimo efektvvumas

o 28 30 4x

sickiant rezultaty

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgtid%iy panaudojimas, atlickant funkeijasir | 1o 20 3o 4x

3.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis)

o 2o 3m  4x

IV SKYRIUS
PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektuy rezultaty vvkdant uZduotis isivertinimas

UZduo&iy jvykdymo apraymas

PaZymimas
atitinkamas langelis




6.1. Visos uZduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo

soddiicling Labai gerai
6.2. Uzduotys i8 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai O]
vertinimo rodiklius i

6.3: 1§yu§dyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo P—— 0
6.4. Pusé ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Nepatenkinamai
rodiklius ]

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1, Poky&iy valdymas

7.2. Darbuotojy lyderystés skatinimas

7.3, Asmeninio meistriSkumo kompetencijy tobulinimas

¥V SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

{(nustatomos ne maZiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Tenkinti vaiko, mokinio
individualius poreikius,
siekiant  jo asmeninés

paZangos.

Galimybiy sudarymas
vaikams laisvai pasirinkti ir
gauti priimtinas neformaliojo
$vietimo paslaugas.

Vykdomy neformaliojo vaiky
$vietimo programy turinio
pritaikymas skirtingy
gebéjimy ir poreikiy vaikams.
Mokiniy jgyty bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy
atitiktis jy amzZiaus grupei.
Jtraukiojo ugdymo
organizavimas.

Parodos, varZybos, konkursai,
sudarantys salygas mokiniy
saviraiSkai. Veiklos,
reprezentuojandios Centrg.
TriSaliy pokalbiy inicijavimas.

Parengtos  ir  akredituotos
Keramikos, Sporto ir
sveikatingumo programos pagal
skirtingas mokiniy amZiaus
grupes. Per mokslo metus visose
vykdomy programy grupése
dalyvaus didesnis negu
nustatytas minimalus  vaiky,
mokiniy skai¢ius. Bus vykdoma
mokiniy, jy tévy apklausa apie
vaikams  skirlamy uZduodiy
atitikimg  jy amZiaus grupe,
kompetencijy lygi. 90 proc.
respondenty teigiamai vertins
programy turinio pritaikyma.
Inicijuosiu mokiniy dalyvavima
parodose, varZybose,
konkursuose. Ne maZiau 8 proc.
padidés mokiniy, dalyvaujandiy
iu pasiekimus
demonstruojanéivose
renginiuose, skai¢ius, Inicijuosiu
trifaliy (vaiko — jo téwvy —
mokytojo) pokalbiy vykdyma,
siekiant  aptarti mokinio

individualig paZanga, iiskiriant




stiprigsias  ir  tobulintinas
kompetencijas, jsivertinant
i3sikeltus mety tikslus,
jsivardijant asmeninj indéli |
siekiamg rezultatg,

Inicijuosiu  Centre regioniniy
varZyby  organizavimg  ir
mokiniy dalyvavimg jose, ne
maZiau 2 parody organizavimg
uZ Centro riby.

Inicijuosiu neformaliojo
Svietimo programy pritaikyma

mokiniams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy.
S proc. biirelinose/studijose
padidés mokiniy, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy,
skaidius.
82. Teikti  jvairiapuse K Kokybisky akredituoty | Inicijuosiu  kokybiska vaiky
socialing ir ugdomagjg pagalbg | socialiniy paslaugy teikimas: | dienos socialinés prieZifiros
Vaiky dienos centrg  vaiky  dienos  socialinés | paslaugos teikimg, vasaros
lankantiems vaikams, | prieZiiros bei  socialiniy | uXimtumo organizavima. |
asmenims (Seimoms). iglidZiy ugdymo, palaikymo ir | AtsiZvelgiant j akredituotos
(ar) atkiirimo. socialinés prieZitiros paslaugos
[traukiojo ugdymo | teikimo atitikties reikalavimams

organizavimas Vaiky dienos
centre.

ir rekomendacijoms isivertinima,
bus  parengti  jsivertinimo
klausimynai ir  dokumentai

planiniam vertinimui atlikti. Po

vertinimo bus vykdoma
refleksija, iSskiriamos
tobulintinos sritys.

Bus  parengtas  dokumenty
paketas  socialiniy  jgidZiy
ugdymo, palaikymo ir (ar)
atkiirimo paslaugos akreditacijai.

Inicijuosiu ir koordinuosiu
socialinés, prevencinés pagalbos
teikimg asmenims (¥eimoms),
patirian¢ioms socialine rizika.

8.3. Teikti kokybiskas atvirojo
darbo su jaunimu paslaugas.

Atvirojo darbo su jaunimu

formy kiirimas ir
igyvendinimas. Jaunuoliy
asmeniniy, socialiniy
kompetencijy, socialinés
atsakomybeés ugdymas,

teikiant prevencines socialines

Inicijuosiu jaunuoliy emocinés
sveikatos gerinimo, prevencines,
turiningo laisvalaikio
praleidimo, saviraiSkos poreikiy
tenkinimo ir kt veiklas bei
individualaus darbo su jaunimu
vykdyma.

paslaugas. Ju  emocinés, | Bus suburta ilgalaikiy savanoriy
fizinés sveikatos gerinimas. komanda, sudarytos ne maZiau 4
savanorystés sutartys,




Socialinés integracijos | Koordinuosiu savanoriy veiklos

skatinimas. plany vykdyma.

Jaunuoliy partnerystés | Inicijuosiu veikly planavimg ir

strategijos plétojimas. organizavimg jaunuoliams,
turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy.
Inicijuosiu bendradarbiavimg su

bendrojo ugdymo mokyklomis,
su  jaunimu  dirbandiomis
organizacijomis, Utenos
regioniniu profesinio mokymo
centru, Lietuvos  atviraisiais
jaunimo centrais. Inicijuosiu ne
maZiau 2 bendradarbiavimo
sutardiy pasira§yma. Ne maZiau
5 proc. padidés jaunuoliy,
besinaudojandiy  teikiamomis
paslaugomis, skaidius.

8.4, Tobulinti poky¢&iy Centro bendruomenés | Bus atliktas neformaliojo vaiky
planavimg ir valdymg Centre. | susitarimai  dél tolimesnés | §vietimo veiklos, Vaiky dienos
veiklos poky¢iy, prioritety ir | centre bei Atvirajame jaunimo
tiksly. Centro veiklos | centre  teikiamy  paslaugy
jsivertinimas. Darbuotojy | kokybés jsivertinimas. Parengti
metinis veiklos vertinimas, | Centro planavimo dokumentai.
pedagoginiy darbuotojy | Parengtos 7 darbuotojy
savianalizés vykdymas, | vertinimo i$vados, 14
susitarimai su bendruomene | pedagoginiy darbuotojy
dél siekiamy rezultaty. savianalizés vertinimy,
Ataujinti  Centro  veikia
reglamentuojantys dokumentai.
8.5. Inicijuoti vaiky dienos | Vaiky dienos  prieZiliros | Parengta vaiky dienos prieziiiros
prieZiliros vasaros atostogy | vasaros  atostogy  metu | vasaros atostogy metu

metu  paslaugos teikima | kokybidkas paslaugos | organizavimo  programa  ir
miesto  pradiniy  klasiy | teikimas. organizuotos 2  edukacinés
mokiniams. Teévy apklausa apie teikiamos | jxyvkos programoje
paslaugos kokybe. dalyvaujantiems vaikams,

Programoje dalyvaus ne maZiau

kaip 50 miesto pradiniy klasiy
mokiniy. Vykdytos dvi penkiy
darbo dieny uXimtumo savaités.
Atliktos apklausos rezultaty
pristatymas ir refleksija,

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)
9.1. Zmogitkieji istekliai (nedarbingumas ir kt.)
9.2 Finansiniy itekliy triikumas




VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Direktorés mety veiklos pasiekty rezultaty rodikliai
rodo, kad uZduotys atliktos pilnai. Dalies rezultaty rodikliai vir§ija siektinus. Direktorés 2023 mety
veiklos uzduodiy jvykdymg vertinti labai gerai.

Centro tarybos pirmininké - " 2024-02-01
(paraSas) (vardas ir pavardé) (data)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Direktoré jvykde ir virsijo metines uZduotis pagal
sutartus vertinimo rodiklius ir veikla vertinama ,Jabai gerai“. Pareiginés algos kintamosios dalies
procentas

Savivaldybés meras 7 Marijus Kaukénas LOLYO22F
(paradas) (vardas ir pavardé) (data)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas - ,labai gerai®.

Fooneiia” Edita Kanapeckiené

Direktoré it
(paragas) (vardas ir pavardé)

($vietimo jstaigos vadovo 'pareigos)":*




